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+,.) K3)&7-3%K7)&7#'-)$,-##-)2#(#-)M3-F'2K),&),)]3O)M7#-#)&7#.)7,(#):&,.#4)<32K)#23%K7)&3)(#:&)'2),)
N#2:'32/))
)
12),44'&'32)&3),<<3M'2K)M3-F#-:)&3)$32&-'O%&#)&3),)N#2:'32),:) :332),:) &7#.):&,-&)M3-F'2KL);=>:) M'<<)
,<:3),<<3M)M3-F#-:)&3)F##N)&7#):,+#) N#2:'32L),:) <32K),:) &7#.)-#+,'2)M'&7'2)&7#):&,&#/)`9&#2)M3-F#-:)
M'&74-,M)&7#'-)-#&'-#+#2&):,('2K:) M7#2)<#,('2K),) ]3OL)#:N#$',<<.) '9)&7#.)7,(#) 32<.) ,$$%+%<,&#4),)
:+,<<):%+)'2)&7#'-),$$3%2&:/)*'2$#)M3-F#-:)M'<<)O#),O<#)&3)$32&-'O%&#)&3)&7#); =>:), :)<32K), :)&7#. )
-#+,'2) '2)&7#):&,&#L)&7#-#)':)23)-#,:32)93-)&7#+)&3)M'&74-,M)&7#'-)9%24:)M7#2)&7#.)$7,2K#)]3O:/)67':)
M'<<)+,F#)'&)#,:'#-)93-)M3-F#-:)&3),$$%+%<,&#),):'^,O<#):%+)&3):%NN3-&)&7#'-)-#&'-#+#2&/))
)
67#)N3&#2&',<)$3:&):,('2K:) 9-3+); =>:) $,2)O#):%O:&,2&',<L),24)&7':)$,2)+,F#),2)'+N3-&,2&)4'99#-#2$#)
'2)M3-F#-:U)-#&'-#+#2&)'2$3+#/)H-#:'4#2&)8%:7U:)*3$',<)*#$%-'&.)C3++'::'32) #:&'+ ,&#4)&7,&), ): '+ N<#)
:.:&#+)39)'24'('4%,<),$$3%2&:L)<'F#)&73:#)#:&,O<':7#4)%24#-)&7#);=>) :.:&#+L)$3%<4)O#)+,2,K #4),&),)
$3:&)39)S/X)N#-$#2&)39)&7#)9%24:),$$%+%<,&#4)'2)&7#),$$3%2&/)8.) $3+N,-':32L)&7#),(#-,K#)93-)N-'(,&#)

                                                 
X)1M-. L)@/),24)E/)f372L)5SSA/)dH%-:%'2K); 2'( #-:,<)I #&'-#+ #2&)*#$%-'&. )67-3%K7)>%&3+ ,&'$)1I >:/e)J , :7'2K&32L)E/C/[)

_ #-'&,K#)V3%24,&'32L)g7&&N[hhMMM/7#-'&,K#/3-KhI #:#, -$7h*3$',<*#$%-'&.hMN5SSAS505/$9+i/)
?)!$323+'$)`NN3-&%2'&.)12:&'&%&#L)5SS?/)dJ, :7'2K&32)=3<%2&,-. )>$$3%2&:),24)H%O<'$)̀ N'2'32Le)*#,&&<#L)J >[)

! $323+ '$)̀ NN3-&%2'&.)12:&'&%&#L)g7&&N[hhMMM/#3'32<'2#/3-KhJ=>hJ=>GH%O<'$`N'2'325SS?/N49i/)
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:#$&3-)EC)N<,2:)':) 3(#-)0/S)N#-$#2&),24),) -#$#2&):&%4. )O. )&7#)a 3(#-2+ #2&)>$$3%2&,O'<'&. )` 99'$#)
93%24)&7,&)+,2.)N<,2:)$7,-K#)9##:)39)+3-#)&7,2)0/W)N#-$#2&),22%,<<./W))
)
19),)M3-F#-)$32&-'O%&#:)Y0LSSS),22%,<<.)&3),)EC)N<,2)M'&7),2),22%,<)9##)39)0/W)N#-$#2&L):7#)M'<<)7,(#)
,$$%+%<,&#4)YW?LDSS)&3M,-4)-#&'-#+#2&),9&#-)XW).#,-: /)8.) $32&-,:&L)'9)&7#):,+#) M3-F#-)$32&-'O%&#:)
Y0LSSS),22%,<<.)93-)XW).#,-:) &3),) ;=>) :.:&#+)M'&7),) 9##)39)S/X)N#-$#2&),22%,<<.L):7#)M'<<)7,(#)
,$$%+%<,&#4)YADL?SSL)3-)5A)N#-$#2&)+3-#/)12),44'&'32L)'9)M3-F#-:)M,2&)&3)-#$#'(#)&7#'-)-#&'-#+#2&)
+32#.) '2)&7#)93-+) 39) ,2) ,22%'&.)P,2),22%,<) N,.+#2&)&7,&)$32&'2%#:)&7-3%K73%&)&7#)M3-F#-U:)
-#&'-#+#2&QL)N-'(,&#)9'2,2$',<)9'-+:)M'<<)&.N'$,<<.)$7,-K#)9##:)#m%,<)&3)W)&3)0S)N#-$#2&)39)&7#),$$3%2&U:)
(,<%#)&3)$3(#-)&7#'-)$3:&:/)H-#:'4#2&)8%:7U:)*3$',<)*#$%-'&.)$3++' ::' 32),::%+#4)&7,&),) $#2&-,<'^#4)
:.:&#+),4+'2':&#-#4)&7-3%K7)&7#)K3(#-2+#2&)$3%<4)$32(#-&)N-'(,&#),$$3%2&:)&3),22%'&'#:),&),<+3:&)
23)$3:&/))
)
67#)$3+O'2#4):,('2K:) 9-3+),22%,<),4+'2':&-,&'(#)$3:&:),24),22%'&.)9##:)$,2)#,:'<.),44)XS)&3)XW)
N#-$#2&)&3)&7#)+32#.)&7,&)M3-F#-:)7,(#),(,' <,O<#)'2)-#&'-#+#2&/)67':)':),)-#+,-F,O<#)K,'2)&7,&)$,2)O#)
3O&,'2#4):'+N<.)O.)#<'+'2,&'2K)M,:&#)'2)&7#)$%--#2&):.:&#+/)12:39,-),:) &7#);=>:) ,<:3)9,$'<'&,&#)
'2$-#,:#4)$32&-'O%&'32:)9-3+)M3-F#-:),24)#+N<3.#-:L),24)4':$3%-,K#)M'&74-,M,<:)9-3+),$$3%2&:)
M7#2)M3-F#-:)$7,2K#)]3O:L)&7#)'+N,$&)32)-#&'-#+#2&):,('2K:)M'<<)O#)#(#2)<,-K#-/)
)
V'2,<<.L);=>:) :73%<4)-#<'#(#):+,<<)#+N<3.#-:)39)&7#),2"'#&.)39)4#,<'2K)M'&7)N#2:'32:)3-)&7#)-':F)39)
<3:'2K)M3-F#-:)'9)&7#.)43)23&)399#-)N#2:'32:/)J7'<#)&7#-#)7, (#)O##2)'+ N3-&,2&):&#N:)&,F#2)'2)-#$#2&)
.#,-:) &3):'+N<'9.)&7#)N-3$#::)M7#-#O.)9'-+:) $,2)399#-)N#2:'32:LA)+,2.) #+N<3.#-:):&'<<)9'24)&7#)
N-3$#::)+ 3-#)$3+ N<'$,&#4)&7,2)&7#. )M,2&)&3)4#,<)M'&7L), :)4#+ 32:&-,&#4)O. )&7#)9,$&)&7,&)+ 3:&):+ ,<<)
#+N<3.#-:):&'<<)43)23&)399#-)N#2:'32:/)1&)':)#2&'-#<.)-#,:32,O<#)&7,&):+,<<)#+N<3.#-:)M3%<4)23&)M,2&)
&3)&,F#)&7#)&'+ #)&3)4#&#-+ '2#)M7,&):3-&)39)N#2:'32):&-%$&%-#),24)M7'$7)N-3('4#-)M3%<4)O#)O#:&)93-)
&7#'-)9'-+/)67#.),-#)&-.'2K)&3)-%2)&7#'-)O%:'2#::#:L)23&)+ ,2,K#)-#&'-#+ #2&)N<,2:/)67#); =>):. :&#+ )
,<<3M:):+,<<)O%:'2#::#:)&3)#:$,N#)&7':)O%-4#2),<&3K#&7#-/)
)
;24#-) &7#);=>) :.:&#+L)#+N<3.#-:),-#)32<.)3O<'K,&#4)&3)N,::),<32K)4#4%$&'32:)&7,&)M3-F#-:)3N&)&3)
+,F#) 9-3+)&7#'-)N,.$7#$F:/)67':) '2(3<(#:)23)+3 -#)N,N#-M3-F)&7,2)':) -#m%'-#4)&3)4#4%$&)&7#)
%2#+N<3.+#2&)'2:%-,2$#)$32&-'O%&'32:)9-3+)M3-F#-:U)N,.$7#$F:/)19)#+N<3.#-:)3N&)&3)+,F#)&7#'-)
3M2)$32&-'O%&'32)&3)M3-F#-:U),$$3%2&:L)&7#.)$,2) 43):3) '2) ,$$3-4,2$#)M'&7)&7#)9#4#-,<)-%<#:)
K3(#-2'2K)EC),$$3%2&:/)!+N<3.#-:) ,-#)23&)-#m%'-#4)&3)$32&-'O%&#)32)&7#'-)M3-F#-:U)O#7,<9/)67#)
32<.)-#m%'-#+#2&)'+N3:#4)32)#+N<3.#-:)':)&7,&)&7#.)N,::),<32K)$32&-'O%&'32:)&7,&)M3-F#-:)$733:#)&3)
7,(#)4#4%$&#4)9-3+)&7#'-)N,.$7#$F:/)67':) -#m%'-#+#2&)':)2#$#::, -. )&3)#2:%-#)&7,&)&7#),$$3%2&:), -#)
9%<<.)N3-&,O<#),:)M3-F#-:)$7,2K#)]3O:/))
 
   
 
 

                                                 
W)a 3(#-2+ #2&)>$$3%2&,O'<'&.)̀ 99'$#L)5SSA/)dH-'( ,&#)H#2:'32:[)C7,2K#:)T ##4#4)&3)H-3( '4#)H<,2)H, -&'$'N,2&:),24)

E#N, -&+ #2&)39)R,O3-)8#&&#-)1293-+ ,&'32)32)V##:Le)J , :7'2K&32L)E/C/[)a 3(#-2+ #2&)>$$3%2&,O'<'&.)`99'$#L)a>`GSBG
50L)g7&&N[hhMMM/K,3/K3(h2#M/'&#+ :h4SB50/N49i/))

A)V3-)#" ,+ N<#L)&7#)*1@HR! )1I >)M, :)'2&-34%$#4)O. )&7#)C<'2&32),4+'2':&-,&'32)&3)+'2'+'^#) &7#)N,N#-M3-F)-#m%'-#4)39)
:+ ,<<)O%:'2#::#:)&3)#:&,O<':7):+ ,<<)-#&'-#+ #2&),$$3%2&:)93-)&7#'-)M3-F#-:/)1&)7,4), )<'+ '&#4)'+ N,$&)32)N#2:'32),$$#::/)))
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5;&!B&1;)#$1(!,A!"#$%&'()*!+,*-#.)'/!011,-#.(!
 
67#)+34#<)93-)&7#);=>:) :.:&#+)':)&7#)9#4#-,<)#+N<3.##:U)67-'9&)*,('2K:) H<,2)P6*HQL)M7'$7)M,:),<:3)
&7#)+34#<)93-)&7#),$$3%2&:)N-3N3:#4)O.)H-#:'4#2&)8%:7U:)*3$',<)*#$%-'&.)$3++'::'32/) 67#)'4#,)':)&3)
N-3('4#),) :'+N<#)<3MG$3:&):.:&#+)39),$$3%2&:)&7,&)7,:) ,) :+,<<)2%+O#-)39)'2(#:&+#2&)3N&'32:),24)
<'+' &#4)3NN3-&%2'&'#:)&3):M'&$7)O#&M##2)&7#:#)3N&'32:/)67#)O,:'$)3N&'32:)M3%<4)'2$<%4#),2)#m%'&.)
9%24L),) O324)9%24L),24),) +32#.)+,-F#&)9%24/)1&)': )N3::'O<#)&3),44)&M3)3-)&7-##),44'&'32,<)9%24:)
M'&73%&)7,('2K),) :%O:&,2&',<)'+N,$&)32)$3:&:L)O%&)399#-'2K),) <,-K#)-,2K#)39)9%24:)M3%<4)-,':#) &7#)
$3:&:)$32:'4#-,O<./)67#-#)M3%<4),<:3)O#)<'+'&#4)3NN3-&%2'&.)&3):M'&$7)9%24:)O#&M##2),$$3%2&:L)M'&7)
M3-F#-:)O#'2K),<<3M#4)&3):M'&$7)&7#'-),<<3$,&'32)23)+3-#)&7,2)32$#)3-)&M'$#),).#,-/)
)
J7'<#)&7#:#)-#:&-'$&'32:)+,.) :3%24)#"$#::'(#)G):3+#)M3-F#-:)+,.) M,2&)&3)O#)+3-#),$&'(#<.)'2(3<(#4)
'2)+,2,K'2K)&7#'-),$$3%2&:)G)&7#)N%-N3:#)39)&7#); =>:) ':)&3)N-3('4#)M3-F#-:)M'&7),)<3MG$3:&)3N&'32)
&7,&)':) 23&)$%--#2&<.),(,'<,O<#/)J3-F#-:) M73)M,2&),$$3%2&:)&7,&)N-3('4#)+3-#)3N&'32:),24)M7'$7)
&7#.)$,2),$&'(#<.)+,2,K#)O.)9-#m%#2&<.):7'9&'2K)&7#'-)9%24:),-#)23&)-#m%'-#4)&3)$32&-'O%&#)&3)&7#)
;=>):.:&#+\)&7#.)$,2)'2(#:&)&7#'-)+32#.)#<:#M7#-#/)
)
V3<<3M'2K)&7#)4#:'K2)93-)&7#):.:&#+)39),$$3%2&:)4#(#<3N#4)O.)H-#:'4#2&)8%:7U:)*3$',<)*#$%-'&.)
$3++'::'32L) &7#)+32#.) M3%<4)3-'K'2,<<.)O#)$3<<#$&#4)&7-3%K7),) :&,&#),4+'2':&-,&'(#):&-%$&%-#L)
N3::'O<.)N'KK.O,$F'2K)32) &7#)#"':&'2K):.:&#+) &7,&)+,2,K #:) &7#)-#&'-#+#2&):.:&#+) 93-) :&,&#)
#+N<3.##:/)`9) $3%-:#L)'9)$3+O'2'2K):.:&#+:)'2)&7':)M,.)N-3(#4)%:#9%<L)'&)M3%<4):'+N<.)+#,2)&,F'2K)
,4(,2&,K#)39),4+'2':&-,&'(#)#99'$'#2$'#:)'2)-%22'2K)&7#);=>:\) &7#-#)M3%<4)O#),O:3<%&#<.)23)$3G
+'2K<'2K)39)&7#)9%24:/))
)
67#),$&%,<)'2(#:&+#2&)39)&7#)9%24:)M3%<4)O#)$32&-,$&#4)3%&)&3),) N-'(,&#)9'-+) &7,&)M3%<4)K#&)&7#)
$32&-,$&)32),) $3+N#&'&'(#)O'4)&7,&)M3%<4)$3(#-),) <32K)N#-'34)39)&'+#)PWG0S).#,-:Q/)J'&7),2)3N#2)
$3+N#&'&'(#)O'4)N-3$#::L),24)&7#)M'22#-)73<4'2K),) <32KG&#-+)$32&-,$&L)&7#-#):73%<4)O#)+'2'+,<)
3NN3-&%2'&'#:)93-)N3<'&'$,<)'2&#-9#-#2$#)'2)&7#)'2(#:&+#2&)39)&7#)9%24:)7#<4)O.)&7#):.:&#+/)*' 2$#)&7#)
:.:&#+)':)<'F#<.) &3),$$%+%<,&#),) :%O:&,2&',<),+3%2&)39),::#&:),9&#-),) -#,:32,O<#)N#-'34)39)&'+#L)&7#)
$3:&)39)'2(#:&'2K),+32K),)<'+'&#4):#&)39)'24#")9%24:):73%<4)O#)<3M/)P67#)6*H)N,.:)]%:&)0)O,:':)N3'2&)
39),::#&:L)3-)S/S0)N#-$#2&L)&3)&7#)9'-+)&7,&)'2(#:&:)'&:)9%24:/Q))
)
V'-+:) M3%<4)O#)3O<'K,&#4)&3)+,F#)N,.+#2&:)39)&7#)+32#.)4#4%$&#4)9-3+)&7#'-)M3-F#-:U)N,.$7#$F:)
,&)-#K%<,-)'2&#-(,<:/)J3-F#-:) M3%<4)-#$#'(#)N#-'34'$):&,&#+#2&:)-#N3-&'2K)32)&7#):'^#)39)&7#'-)
,$$%+%<,&'32:),24),<:3)'293-+'2K)&7#+)39)&7#'-)3NN3-&%2'&'#:)&3):M'&$7)O#&M##2)9%24:/)P1&)M3%<4)O#)
4#:'-,O<#)&3)7,(#),)4#9,%<&)'2(#:&+#2&)&7,&)'2$<%4#:),)+'"&%-#)39)#m%'&'#:L)O324:L),24)+32#.)+,-F#&)
9%24:)93-)M3-F#-:)M73)43)23&)+,F#),2)'2(#:&+ #2&)$73'$#)3-)M73)43)23&),$&)&3)-#2#M)&7#'-)$73'$#:)
,9&#-),)<32K)N#-'34)39)&'+#/Q))
)
67#)-%<#:)32)M'&74-,M,<:)M3%<4)O#):'+'<,-)&3)?S0PFQ)&.N#),$$3%2&:/)J3-F#-:)M3%<4),<:3)O#)9-##)&3)
-3<<3(#-);=>:) '2&3)3&7#-)-#&'-#+#2&),$$3%2&:L):%$7),:) 1I>:L),24)('$#G(#-:,/)R3,2:),K,'2:&);=>)
,$$3%2&:)$,2)O#),<<3M#4)PF##N'2K)M'&7)&7#)-%<#:)93-)?S0PFQ)&.N#),$$3%2&:QL)O%&)&7':)43#:),44)
:'K2'9'$,2&<.)&3)&7#),4+'2':&-,&'(#)$3:&/)19)<3,2:),-#),<<3M#4L)&7#2)&7#)-%<#:):73%<4)O#):&-%$&%-#4):3)
&7,&)&7#)$3:&:)39),4+'2':&#-'2K)&7#)<3,2),-#)O3-2#)O.)&7#)'24'('4%,<)M73)O3--3M:),K,'2:&)7#-)
,$$3%2&L)23&)&7#):. :&#+ ),:),)M73<#/)
)
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J7#2) &7#)M3-F#-)-#,$7#:)-#&'-#+#2&),K#L)&7#)4#9,%<&):73%<4)O#)&7,&)&7#)9%24)':) $32(#-&#4)&3),2)
,22%'&.),&)M7,&#(#-),K#)&7#)M3-F#-)$733:#:)&3):&,-&)4-,M'2K)32)'&/)J3-F#-:)$,2)3N&)&3)&,F#)3%&)&7#)
+32#.) ,<32K)&7#):,+#) :$7#4%<#),:) M3%<4),NN<.) 93-)3&7#-)EC),$$3%2&:L)O%&)&7#)N%-N3:#)39)&7#)
,$$3%2&)':)&3)'2$-#,:#)-#&'-#+#2&)'2$3+#/)67':)+#,2:)&7,&)&7#)23-+):73%<4)O#)&7,&)M3-F#-:)K#&)+3:&)
3-),<<)39)&7#'-),$$%+%<,&'32),:),22%'&./))
)

>9.&#($,#(!,A!.;&!"+0!3/(.&=!
 
J7' <#)&7#);=>) :.:&#+)M3%<4):%O:&,2&',<<.) '2$-#,:#)-#&'-#+#2&)'2$3+#)93-)+,2.) M3-F#-:L)'&)M3%<4)
23&)O.)'&:#<9)9'<<)&7#)K,N)93-)+, 2.)M3-F#-:)O#&M##2)&7#)'2$3+#)N-3('4#4)O.)*3$',<)*#$%-'&.),24)&7#)
'2$3+#)2##4#4)93-),) 4#$#2&)-#&'-#+#2&/)_3M#(#-L)&7#-#),-#),44'&'32,<):&#N:L)O%'<4'2K)32)&7#);=>)
:&-%$&%-#L)&7,&)M3%<4)K#&)$<3:#-)&3)&7':)K3,</))
)
>&)&7#)&3N)39)&7':)<':&)M3%<4)O#)'2:&'&%&'2K),):.: &#+)39)4#9,%<&)$32&-'O%&'32:)O.)M3-F#-:)%24#-)M7'$7)
M3-F#-:)M3%<4)$32&-'O%&#),) :N#$'9'$):%+)&3),) -#&'-#+#2&),$$3%2&)P,)$3+N,2.GN-3('4#4)N<,2)3-),)
;=>QL)%2<#::)&7#.):N#$'9'$,<<.) -#m%#:&#4)&7,&)&7#.)K#&)&7':)+32#.) '2)&7#'-)N,.$7#$F)'2:&#,4/)I#$#2&)
-#:#,-$7)7,:) :73M2)&7,&)M3-F#-:)7,(#),) :&-32K)&#24#2$.)&3M,-4:)'2#-&',)'2)4#,<'2K)M'&7)-#&'-#+#2&)
,$$3%2&:/B)19)&7#)4#9,%<&):'&%,&'32)':)&7,&)&7#.)432U&)$32&-'O%&#L)&7#2)+3:&)M3-F#-:)432U&)+,F#)&7#)
#993-&)&3):'K2)%N)93-)&7#'-)$3+N,2.U:)-#&'-#+#2&)N<,2/)67':) ':)&-%#)#(#2)'2)$,:#:)M7#-#)&7#)$3+N,2.)
M'<<)N-3('4#),)+,&$7L):3)&7,&)M3-F#-:),-#)#99#$&'(#<.)<#,('2K)+32#.)32)&7#)&,O<#/)><&#-2,&'(#<.L)'9)&7#)
4#9,%<&):'&%,&'32)':)&7,&)M3-F#-:)+,F#),)$32&-'O%&'32)&3)&7#'-)-#&'-#+#2&)N<,2L)&7#2)+3:&)M3-F#-:)3N&)
&3):&'$F)M'&7)&7':)4#9,%<&L),<<3M'2K),)N#-$#2&,K#)39)&7#'-)N,.$7#$F)&3)O#)4#4%$&#4)93-)&7#'-)-#&'-#+#2&)
,$$3%2&/))
)
19), ):&,&#)'+ N<#+ #2&:), ); =>):. :&#+ L)&7#2)'&)$,2),<:3)-#m%'-#)#+N<3.#-:)&3)4#4%$&),)+34#:&),+3%2&)
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